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ß !ÌÌ 3ÁÉÎÔÓ 7ÅÅËÅÎÄ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÇÏÎÅ ÂÅÆÏÒÅ ÕÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÒÉÎÇ ÂÅÌÌÓȟ ÌÉÇÈÔ ÃÁÎÄÌÅÓ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÁÉÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ÌÉÖÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ  ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÁÍÏÎÇ ÕÓȢ 

 

ß )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÎ 
4ÕÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ σ ÁÔ φȡππÐÍȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ 
ÁÂÏÕÔ #ÁÌÖÁÒÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȦ  

 

ß 'ÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 'ÏÄ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÏÆ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÂÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á 
ÊÏÉÎÔ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ #ÁÌÖÁÒÙ ×ÉÔÈ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ ÁÎÄ &ÉÒÓÔ 
,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈÅÓȢ 

 

 

 

0ÁÓÔÏÒȭÓ 0ÅÎ ς 

2ÅÁÃÈÉÎÇ )Î Ǫ /ÕÔ σ-τ 

#ÁÒÉÎÇ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ τ 

9ÏÕÔÈ Ǫ &ÁÍÉÌÉÅÓ υ-χ 

0ÒÅÓÃÈÏÏÌ .Å×Ó υ 

#ÁÌÖÁÒÙ #ÁÌÅÎÄÁÒ ψ 

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ ω 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ρπ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ ρρ 

'ÏÄ ÃÒÅÁÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÒÓȢ )ÔȭÓ ÔÒÕÅȢ )ÔȭÓ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅȢ #ÁÌÖÁÒÙ ÉÓ Á ÇÒÏ×ÉÎÇȟ 
ÖÉÂÒÁÎÔ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇȟ ÂÏÌÄ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ×ÏÒË 'ÏÄ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ 
ÙÅÁÒȢ 9ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 7Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ 'ÒÏ× $ÅÅÐÅÒ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÁÌÖÁÒÙȢ  

 



 

 

 

$ÅÁÒ #ÁÌÖÁÒÙ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÓÏÏÎ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÌ ÙÏÕÒ ςπρφ 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÐÁÃËÅÔȢ 7ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÁÔ ÐÁÃËÅÔȟ ) ÉÎÖÉÔÅ 

ÙÏÕ ÔÏ ÓÔÏÐ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÙÏÕÒ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄȟ 

ÔÈÅÎȟ ÒÅÓÐÏÎÄ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ Á ÂÏÌÄ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ 

) ËÎÏ×ȣ ) ËÎÏ×Ȣ 9ÏÕ ÍÁÙ ÂÅ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȱ(ÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÁÇÁÉÎȢȱ /Ò 

ÍÁÙÂÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇȟ Ȱ7ÈÙ ÓÈÏÕÌÄ ) ÍÁËÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÐÁÓÔÏÒȩ )Ô ÓÅÅÍÓ ×ÅȭÖÅ ÄÏÎÅ 

ÑÕÉÔÅ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢȱ 4Ï ÔÈÉÓ ) ÓÁÙȟ Ȱ9ÅÓȢ 

7Å ÁÒÅ ÂÏÌÄÌÙ ÁÓËÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÍÁËÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÈÕÒÃÈȟ ÁÎÄ ÈÅÒÅ ÉÓ ×ÈÙȡȱ 

&ÉÒÓÔȟ 'ÏÄ ÃÒÅÁÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÒÓȦ )ÔȭÓ ÔÒÕÅȢ !Ó #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÐÅÏÐÌÅȟ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÉÓ ÉÎ ÏÕÒ $.!Ȣ )ÔȭÓ 

×ÈÏ 'ÏÄ ÃÒÅÁÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÅȢ 7ÉÔÈÈÏÌÄÉÎÇ ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÉÓÎȭÔ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÕÓȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÈÅÁÌÔÈÙȢ !ÎÄȟ ÉÔȭÓ 

ÎÏÔ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÅÉÔÈÅÒȢ (ÅÁÒ ÔÈÉÓȡ .Ï ÏÎÅ ÉÓ ÅÖÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ #ÁÌÖÁÒÙȢ !ÌÌ 

ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ !Ì×ÁÙÓȦ "ÕÔȟ ×ÈÅÎ ×Å ÄÏ ÇÉÖÅɂ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔɂ'ÏÄ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÓ ÏÕÒ ÇÉÆÔÓ 

ÆÏÒ 'ÏÄȭÓ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 7ÈÅÎ ×Å ÍÁËÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟ ÉÔ ÉÓ Á ÓÉÇÎ ÔÈÁÔ ×Å 

ÂÅÌÉÅÖÅ 'ÏÄȭÓ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÍÁËÅÓ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  

3ÅÃÏÎÄȟ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÒÅÁÌÌÙ ÁÒÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÔ #ÁÌÖÁÒÙȦ )Î Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅȟ ×Å ÁÒÅ ÄÅÆÙÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓȢ 7ÅȭÖÅ ÁÄÄÅÄ ÏÖÅÒ σππ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÕÐ ÆÒÏÍ σχυ ÔÏ φχυ ÐÅÒ ×ÅÅËȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓɂÙÏÕÔÈ ÔÏ ÁÄÕÌÔÓɂÁÒÅ ÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓÅȢ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÏÕÒ 

ȰÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔȱ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ &ÏÏÄ 3ÈÅÌÆȟ $ÏÕÇÌÁÓ #ÏÕÎÔÙ &ÏÏÄ 3ÈÅÌÆȟ 

"ÁÃËÐÁÃË !ÔÔÁÃËȟ 3ÏÃËÓ ÆÏÒ 3ÏÕÌÓȟ ÔÈÅ $ÉÁÐÅÒ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÅÆȢ 'ÏÄ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ Á 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ #ÁÌÖÁÒÙȢ 

4ÈÉÒÄȟ #ÁÌÖÁÒÙ ÉÓ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈȦ /ÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ 

ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙȢ 'ÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÏÕÒ 

ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÇÉÖÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÖÉÔÁÌ ȰÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔȱ 

ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÄÄ Á ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÁÓÔÏÒȟ Á #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÆÆȢ  

&ÉÎÁÌÌÙȟ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓȟ 'ÏÄ ÆÒÅÅÓ ÕÓȢ  -Ù ×ÉÆÅ ÁÎÄ ) ÔÉÔÈÅȢ 7Å ÇÉÖÅ Á×ÁÙ ρπϷ ÏÆ ÁÌÌ 

×Å ÍÁËÅ ÁÎÄ ×Å ÄÏÎȭÔ ÍÉÓÓ Á ÓÉÎÇÌÅ ÄÏÌÌÁÒ ÏÆ ÔÈÁÔ ÍÏÎÅÙȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÉÔÈÉÎÇ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÕÓ ÒÅÁÌÉÚÅ 

ÈÏ× ÒÅÁÌÌÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ×Å ÁÒÅȢ ,ÉÖÉÎÇ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÈÁÓ ÔÁÕÇÈÔ ÕÓ ÃÏÎÔÅÎÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÊÏÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÌÌ ×Å ÈÁÖÅȢ ) ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅȦ ) ÂÅÌÉÅÖÅ 'ÏÄ ÕÓÅÓ ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÔÏ 

ÆÒÅÅ ÕÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÅÎÏÕÇÈȢ  

&ÒÉÅÎÄÓȟ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ÙÏÕÒ ςπρφ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÐÁÃËÅÔȟ ) ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ 

ÔÏ ÊÏÉÎ ÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÂÏÌÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÓÏ ÔÈÁÔȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å 

ÃÁÎ ÇÒÏ× ÅÖÅÒ ÄÅÅÐÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 'ÏÄ ÉÓ ÃÁÌÌÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÔÈÒÏÕÇÈ #ÁÌÖÁÒÙȢ 

)ȭÍ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕȦ 

 

 

0ÁÓÔÏÒ (ÁÎÓ  

 



 

 

 

×ÉÔÈ 0ÁÓÔÏÒ (ÁÎÓȡ /.,9 ς 30/43 ,%&4Ȧ 
*ÏÉÎ 0ÁÓÔÏÒ (ÁÎÓ ÆÏÒ Á ρπ-ÄÁÙ ÔÒÉÐ ÏÆ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÔÏ 3×ÅÄÅÎ ÁÎÄ .ÏÒ×ÁÙȦ -ÁÙ ρπ-ρωÔÈȢ 7ÅͻÌÌ 
ÖÉÓÉÔ 3ÔÏÃËÈÏÌÍ ÁÎÄ "ÅÒÇÅÎȟ ÔÁËÅ Á  ς ÎÉÇÈÔ ÃÒÕÉÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÊÏÒÄÓ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
3ÙÔÔÅÎÄÅ -ÁÉ ÉÎ 4ÒÏÎÄÈÅÉÍȦ "ÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 0ÁÓÔÏÒ (ÁÎÓȢ 

 

-ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρρÔÈ ɀ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÏ Ȱ#ÒÕÉÓÉÎȭ ×ÉÔÈ 
#ÁÌÖÁÒÙȱȦ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÒÁÍÏÕÎÔ 4ÈÅÁÔÅÒ ÉÎ 3ÔȢ #ÌÏÕÄȢ  4ÈÉÓ ÔÉÍÅ ×Å ×ÉÌÌ ÓÅÅ Ȱ! "ÒÁÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÒÙ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓȱȢ  4ÈÅ ÓÈÏ× ÆÅÁÔÕÒÅÓ 2ÁÎÄÙ .Å×ÍÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ /ÚÁÒË*ÕÂÉÌÅÅȢ   4ÈÅ ÓÈÏ× ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ρȡσπ 0- ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ 
ÈÁÖÅ ÌÕÎÃÈ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÁÔ !ÎÔÏÎȭÓ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÉÎ 3ÔȢ #ÌÏÕÄȢ  4ÈÅ ÂÕÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÖÅ #ÁÌÖÁÒÙ ÁÔ ρπȡρυ !-Ȣ 4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓȟ ÌÕÎÃÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÙ ÉÓ ÏÎÌÙ ΑυπȢππ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȦ 3ÉÇÎ ÕÐ ÓÈÅÅÔÓ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÁÌÖÁÒÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 
ÂÏÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ !ÒÅÁ ÁÔ #ÁÌÖÁÒÙȢ  !ÆÔÅÒ ÙÏÕ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÅ ÙÏÕÒ ÌÕÎÃÈ ÃÈÏÉÃÅȟ ÐÌÁÃÅ ÙÏÕÒ ÃÈÅÃË ÍÁÄÅ 
ÏÕÔ ÔÏ #ÁÌÖÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃË ÂÏØ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ÄÏÏÒȢ &ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÁÒÅÎ #ÏÏËȟ σςπ-χφς-ψρψψ 
 

*ÁÎÕÁÒÙ ρτ-ρχÔÈȟ ςπρφȢ  *ÏÉÎ 0ÁÓÔÏÒ (ÁÎÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ ÉÃÅ-ПÉÓÈÉÎÇ ÒÅÔÒÅÁÔ ÕÐ 
ÏÎ ,ÁËÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÏÄÓȢ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ Á ÂÉÔ ÒÕÓÔÉÃ ɉ7Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÏÕÒ Ï×Î 
ÆÏÏÄȟ ÓÌÅÅÐ ÏÎ ÃÏÔÓɊȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ПÉÓÈÉÎÇȟ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ ÉÓ ÇÒÅÁÔȦ 4ÈÅ 
ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÌÏÄÇÉÎÇ ÉÓ Αχυ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÐÁÙ "ÁÙÖÉÅ× ,ÏÄÇÅ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÁÙÖÉÅ×ÌÁËÅÏÆÔÈÅ×ÏÏÄÓȢÃÏÍɊ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÓÈ ÈÏÕÓÅ ÒÅÎÔÁÌÓ 
ɉΑυπȾÐÅÒÓÏÎȾÄÁÙɊȢ 3ÉÇÎ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ Αχυ ÐÁÙÍÅÎÔȢ 

 

#ÁÌÖÁÒÙ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÄÒÏÐ-ÓÉÔÅ ÆÏÒ ,ÏÃÁÌ (ÁÒÖÅÓÔ -ÁÒËÅÔȦ 4ÈÉÓ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÒËÅÔ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ !ÌÅØÁÎÄÒÉÁ 
ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ËÅÅÐ ÔÈÅ &ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔ ÁÌÉÖÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȢ 0ÌÁÃÅ ÙÏÕÒ ÏÒÄÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ 
ÐÉÃË ÕÐ ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÆÁÌÌ ÐÒÏÄÕÃÅȟ ÍÅÁÔȟ ÃÈÅÅÓÅȟ ÂÒÅÁÄȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÁÔ #ÁÌÖÁÒÙ ÅÖÅÒÙ-ÏÔÈÅÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÍÏÎÔÈȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ #ÁÌÖÁÒÙ ÉÓ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρρȟ σ-φÐÍȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÉÎÇ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇɂÐÉÃË ÕÐ ÙÏÕÒ ,ÏÃÁÌ (ÁÒÖÅÓÔ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÔÔÅÎÄ ÃÈÕÒÃÈȦ ,ÏÃÁÌ (ÁÒÖÅÓÔ 
-ÁÒËÅÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÆÁÒÍÅÒȟ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÆÏÏÄȢ 6ÉÓÉÔ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ 
ɉ×××ȢÌÏÃÁÌÈÁÒÖÅÓÔÍÁÒËÅÔȢÃÏɊ ÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÁÔÉÅ $ÁÈÌ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉËÁÔÉÅȢÄÁÈÌͽÃÁÌÖÁÒÙÁÌÅØȢÏÒÇɊȢ 
 

3ÕÍÍÅÒ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÇÏÎÅ ÓÉÎÃÅ ×Å ÈÁÄ ÏÕÒ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ɀ ÓÏ ×ÈÅÒÅ ÉÓȩ 0ÒÏÏПÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÍÅÁÎÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÌÉÓÔÉÎÇ ÂÙ ÌÉÓÔÉÎÇɂÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÉÍÁÇÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÒÏÏÆ ÁÎÄ ,ÉÆÅ4ÏÕÃÈ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÅÃÏÎÄ ÐÒÏÏÆ ÍÉÄ-.ÏÖÅÍÂÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÂÙ ÍÉÄ-$ÅÃÅÍÂÅÒȢ )Æ ÙÏÕ ÏÒÄÅÒÅÄ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 
ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ψ8ρπȢ )Æ ÙÏÕ ÄÉÄ ÎÏÔ ÏÒÄÅÒ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ×Å ×ÉÌÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ψ8ρπ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÙȢ 4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÃÅȦ 
 

(ÏÐÅÆÕÌÌÙ ÂÙ ÎÏ× ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÏÏË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÏÏËÓȢ (ÅÒÅȭÓ ÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȡ 
Ȱ4ÈÅ $ÒÅÁÍÅÒȟ 4ÈÅ 3ÃÈÅÍÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÏÓÅȱ ÂÙ *ÅÎÎÙ ,Ȣ #ÏÔÅ ɉ%ØÃÉÔÉÎÇ ÂÏÏË ÆÏÒ ÔÅÅÎÓȦɊ 
Ȱ,ÅÁÖÉÎÇ 4ÉÍÅȱ ÂÙ *ÏÄÉ 0ÉÃÏÕÌÔ ɉ&ÁÓÔ-ÐÁÃÅÄȟ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÅÎÄÉÎÇȟ ÍÙÓÔÅÒÙɊ 
Ȱ7ÁÒ 2ÏÏÍȱ ÂÙ #ÈÒÉÓ &ÁÂÒÙ ɉ-ÁÄÅ ÉÎÔÏ Á ÍÏÖÉÅɊ 0ÒÁÙÅÒ ÉÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ×ÅÁÐÏÎȢ 
Ȱ(ÏÕÓÅ ÏÆ ,ÉÖÉÎÇ 3ÔÏÎÅÓȱ ÂÙ +ÁÔÉÅ 3ÃÈÕÅÒÍÁÎ ɉ7ÈÉÍÓÉÃÁÌȟ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÔÏ×Î !ÍÅÒÉÃÁȟ ÕÎÔÉÌȣɊ 
 

'ÏÌÄÅÎ 'ÌÏ×ÅÒÓ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ -ÏÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ωÔÈ ÁÔ ρρȡππÁÍ ÆÏÒ Á ÔÈÏÕÇÈÔ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ 
ÒÏÏÍ ÄÏ×ÎÓÔÁÉÒÓȢ 0ÁÓÔÏÒ -ÁÒÉÌÅÅ ×ÉÌÌ ÁÇÁÉÎ ÌÅÁÄ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙȢ !Î ÕÐÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÏÎ ÔÈÅ (ÉÎÔÚÅȭÓ ×ÏÒË ÉÎ 
0ÅÒÕȢ %ÎÊÏÙ ÔÈÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÐÏÔÌÕÃË ÁÔ ÎÏÏÎȢ 7Å ÌÉËÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÁÌÌ ÔÈÅ *ÁÃÏÂÓÏÎȭÓ ÁÔ σςπ-χφσ-υρωωȢ 

#ÁÌÖÁÒÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÈÁÓ ÁÎ ÏÐÅÎÉÎÇ ÆÏÒ Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÃÕÓÔÏÄÉÁÎ ÔÏ ×ÏÒË ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ×ÅÅËȢ 
4ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȾÅÖÅÎÉÎÇÓ ÁÎÄ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓȢ *ÏÂ ÒÅÓÐÏÎȤ
ÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÃÕÓÔÏÄÉÁÌ ÄÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÁÉÌȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÒÅÓÕÍÅ ÔÏ ÏÆПÉÃÅͽ 
ÃÁÌÖÁÒÙÁÌÅØȢÏÒÇ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÐÐÌÙȢ 

http://www.bayviewlakeofthewoods.com/
http://calvaryalex.org/


 

 

 

Ȱ&ÏÒ ÉÔ ×ÁÓ ÙÏÕ ×ÈÏ ÆÏÒÍÅÄ ÍÙ ÉÎ×ÁÒÄ ÐÁÒÔÓȠ ÙÏÕ ËÎÉÔ ÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ΄Ó ×ÏÍÂȢȱ  
0ÓÁÌÍ υχύȡυχ 

4ÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÆ ÙÁÒÎ ÉÓ ÁÓ ÏÌÄ ÁÓ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÇÉÆÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ #ÁÌÖÁÒÙ ×ÈÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÏÆ ËÎÉÔÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÒÏÃÈÅÔÉÎÇ  ÙÁÒÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÒÁÙÅÒ ÓÈÁ×ÌÓ ÁÎÄ ÂÁÐÔÉÓÍÁÌ ÂÁÂÙ ÂÌÁÎËÅÔÓȢ $ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 
ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ ÌÉÆÅȩ &ÒÏÍ ÂÁÂÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÂÁÐÔÉÓÍ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔ ÒÅÍÉÎÄÓ ÏÆ 'ÏÄͻÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÈÁ×ÌÓ ÁÎÄ 
ÂÌÁÎËÅÔÓ ÃÁÒÒÙ ÄÅÅÐ ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÍȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÂÙ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ËÎÏ× ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÏÎÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ×Ȣ 
ͯ 0ÒȢ -ÁÒÉÌÅÅ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ τÔÈ ͯ ωȡσπÁÍ 2ÁÃÈÅÌ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ υÔÈ ͯ ωÁÍ -ÁÒÔÈÁȟ ωȡρυÁÍ ,ÙÄÉÁȟ  

ωȡρυÁÍ .ÁÏÍÉȟ ωȡσπÁÍ %ÌÉÚÁÂÅÔÈȟ ωȡσπÁÍ 2ÕÔÈȟ  

ρȡσπÐÍ (ÁÎÎÁÈȟ ρȡσπÐÍ 0ÒÉÓÃÉÌÌÁ 

ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÓÅÎÉÏÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ -ÁÎÙ 
ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ ! ×ÅÅËÌÙ ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ Á ÃÁÒÉÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒ ÃÁÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÒÅÁË ÕÐ ÌÏÎÇ 
ÁÎÄ ÌÏÎÅÌÙ ÄÁÙÓȟ ÂÕÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ×Å ÆÅÅÌ ÂÅÔÔÅÒ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ×Å ÔÁËÅ ÂÅÔÔÅÒ ÃÁÒÅ ÏÆ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÓ ×Å ÔÒÁÉÎ ÎÅ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÅÁÃÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
ÍÏÒÎÉÎÇȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȦ #ÁÌÌ %ÌÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÁÔ σςπ-χφσ-ωπψτ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ  
 
 

ȟ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρτȟ ωÁÍ-.ÏÏÎ - #ÁÌÖÁÒÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ 
ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒͻÓ ÇÉÆÔÓȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȦ %ÖÅÒ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÆÒÅÓÈ 
ÓÁÌÓÁȩ /Ò ÍÁÙÂÅ ÙÏÕͻÖÅ ÇÏÔ Á ÎÅ× É0ÁÄ ÏÒ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÓÏÍÅ ÈÅÌÐ ÆÉÇÕÒÉÎÇ ÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȩ 
!Ì×ÁÙÓ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ Á ÇÁÍÅ ÌÉËÅ ÃÈÅÓÓ ÏÒ ÃÒÉÂÂÁÇÅ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒ ÈÁÄ ÁÎÙÏÎÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕȩ ,ÅÁÒÎ ÔÈÅÓÅ ÇÉÆÔÓ ÁÎÄ 
-/2% ÆÒÏÍ ÆÅÌÌÏ× #ÁÌÖÁÒÙ ÍÅÍÂÅÒÓȦ #ÏÎÔÁÃÔ +ÁÔÉÅ $ÁÈÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉËÁÔÉÅȢÄÁÈÌͽÃÁÌÖÁÒÙÁÌÅØȢÏÒÇɊȢ  

"ÅÔÈÁÎÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȾ"ÅÔÈÅÌ -ÁÎÏÒ - ÔÈÅ σÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ρπȡσπÁÍȢ 'ÒÁÎÄ !ÒÂÏÒɂÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 
4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ςÐÍȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÃÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅȢ 

 
/ÕÒ #ÁÌÖÁÒÙ Ȱ0ÅÏÐÌÅ -ÏÖÅÒȱ ÍÁËÅÓ ÒÏÕÎÄÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÐÉÃËÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÕÐ 

ÆÏÒ ρπȡτυ ÁÍ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρσÔÈȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ Á ÒÉÄÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅ ÂÙ 
&ÒÉÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÓÔÏÐȢ  7ÅȭÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÐÉÃË ÙÏÕ ÕÐȦ  !ÌÓÏȟ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÄÒÉÖÅÒ ÏÎ ÒÏÔÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 

7Å ×ÉÌÌ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÂÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ "ÌÏÏÄ 
0ÒÅÓÓÕÒÅ ÃÈÅÃËÓ ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ Á ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÖÅÁ 
,ÏÕÎÇÅȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÄÅÖÏÔÅÄ ÃÒÅ× ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐȢ 3Ï ÓÔÏÐ ÂÙ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ψÔÈ ÁÎÄ 
ÇÅÔ ÙÏÕÒ "ÌÏÏÄ 0ÒÅÓÓÕÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇȢ  

ÏÆÆÅÒÓ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅÒÅÁÖÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ 
ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ σÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÔ  φȡσπÐÍ ÁÔ 'ÌÅÎ×ÏÏÄ 3ÔÁÔÅ "ÁÎËȢ /ÕÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ 
ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÉÅÆ ÂÙ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅȢ 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÄÅÁÔÈ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄ ÏÒ 
ÓÉÂÌÉÎÇȢ  &ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÁÌÌ ɉσςπɊ ςρω-πφψχ ÏÒ ÃÁÌÌ *ÁÎÅÔ ÁÔ ɉσςπɊ χυω-ρπυσȢ

! ÌÅÇÁÃÙ ÇÉÆÔ ÉÓ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ 
ÏÆ #ÁÌÖÁÒÙ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÐÁÓÓÅÄȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÖÉÃÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÏÒ ÔÁØ 
ÁÄÖÉÓÅÒȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ×ÉÌÌȟ ÔÒÕÓÔ ÏÒ ÃÏÄÉÃÉÌȡ              
Ȱ) ÂÅÑÕÅÁÔÈ ØϷ ÏÆ ÍÙ ÅÓÔÁÔÅ ÔÏ #ÁÌÖÁÒÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ φπυ $ÏÕÇÌÁÓ 3ÔÒÅÅÔȟ 
!ÌÅØÁÎÄÒÉÁȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ υφσπψȢ

 

mailto:katie.dahl@calvaryalex.org


 

 

! &ÕÎ 0ÌÁÃÅ 4Ï 0ÌÁÙȟ ,ÅÁÒÎ ÁÎÄ 'ÒÏ×ȢȢȢ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 

#ÁÌÖÁÒÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ ÕÓÅÓ ÔÈÅ 'ÅÔ 3ÅÔ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÂÙ (ÁÎÄ×ÒÉÔÉÎÇ 7ÉÔÈÏÕÔ 4ÅÁÒÓȢ 4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ 
×ÉÎÎÉÎÇ 0ÒÅ-+ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÔÈÒÉÖÅ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ 
Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȢ 'ÅÔ 3ÅÔ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌ ÕÓÅÓ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐ 
ÔÈÅÍ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÏÏÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÁÒÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙȟ ÃÏÌÏÒȟ ÄÒÁ×ȟ ÃÏÕÎÔȟ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÓÉÎÇȢ 7Å 
×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÔÏȡ 

ß $ÅÖÅÌÏÐ ÓÏÃÉÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ß "ÕÉÌÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÁÎÄ ÃÒÁÙÏÎ ÇÒÉÐ 

ß 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒÓ 

ß ,ÅÁÒÎ ÈÁÂÉÔ ÉÓ ÆÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒÓ 

ß !ÓË ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ß "ÕÉÌÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 

ß ,ÉÓÔÅÎ ÔÏ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÔ Á ÓÉÍÐÌÅ ÓÔÏÒÙ 

ß ÓÏÒÔ ÏÂÊÅÃÔÓ ÂÙ ÓÉÚÅȟ ÃÏÌÏÒȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ 

ß #ÏÕÎÔȟ ÓÏÒÔȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ 

ß -ÏÒÅȢȢȢȢȢ 

#ÁÌÖÁÒÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ ÅÁÒÌÙ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÁÎÄ ÍÁÔÈ ÓËÉÌÌÓȢ 
4ÈÅÓÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÓÉÍÐÌÅÒ ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÎ ×ÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ×Ȣ 4ÈÉÓ ×ÁÙȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÍÁÓÔÅÒ ÓËÉÌÌÓ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÂÕÉÌÄ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÏÒ ÓÔÏÐ ÉÎ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ #ÁÌÖÁÒÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌȢ 

 

 

ɉ3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÆÒÏÍ ωȡσυ-ρπȡσυÁÍɊ 

#ÏÎÔÁÃÔ 3ÁÒÁ 3ÅÖÅÒÓÏÎ ɉÇÕÌÂÒÁÎÓÏÎÓÁͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ Ɋ ÏÒ 3ÁÎÄÙ "ÕÃËÎÅÒ ɉÓÁÎÄÙͽÃÁÌÖÁÒÙÁÌÅØȢÏÒÇɊ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

σ ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ-υÔÈ ÇÒÁÄÅ 
0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÐÓÔÁÉÒÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÁÒÔÉÎÇȢ 
$ÏÎͻÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ "ÉÂÌÅÓ ÁÎÄ /ÆÆÅÒÉÎÇ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȦ )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÎÅÅÄÓ Á "ÉÂÌÅ ÏÒ #ÁÌÖÁÒÙ ÂÁÇ ÔÏ 
ÈÏÌÄ ÏÎÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÁÒÁ 3ÅÖÅÒÓÏÎ ÁÔ ÇÕÌÂÒÁÎÓÏÎÓÁͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 
 

ρÓÔ ÇÒÁÄÅ ρπ ÃÏÍÍÁÎÄÍÅÎÔ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ψ ÆÒÏÍ ωȡσπ-ρπȡσπÁÍȢ  !ÌÌ &ÉÒÓÔ 'ÒÁÄÅÒÓ ÁÎ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÒÅÎÔȾÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÓÈÏÒÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ρπ ÃÏÍÍÁÎÄÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÌÅÁÒÎ ÓÏÍÅ ÆÕÎ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÅÍÏÒÉÚÅ ÔÈÅÍȦ  7ÅȭÌÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ρπȡτυÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÔÈÁÔ ÄÁÙȦ 
 

 
#ÏÍÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÌÖÁÒÙȭÓ ÖÅÒÙ ÆÉÒÓÔ 3ÔÕÄÅÎÔ ÃÒÁÆÔ ÆÁÉÒȦ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÔÁÂÌÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÏ 
ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ ÓÅÌÌ ÔÈÅÉÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓȦ  *ÕÓÔ ÉÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ Á 
ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÓÔÏÐ ÏÎ ÙÏÕÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ  ÌÉÓÔȦ  3ÁÌÅ ×ÉÌÌ ÒÕÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ υÔÈ ÆÒÏÍ τȡσπ-χȡσπÐÍ ÁÎÄ 3ÕÎÄÁÙ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ φÔÈ ÆÒÏÍ ψÁÍ-ρςȡσπÐÍȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ Á ÂÏÏÔÈ ÓÈÏÕÌÄ ÃÁÌÌȟ ÏÒ Å-ÍÁÉÌ +ÁÒÉÎ 7ÅÉÇÅÌ ÁÔ 
Ë×ÅÉÇÅÌσρσͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÂÏÏÔÈ ÏÐÅÎÓ ÁÆÔÅÒ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȢ  


